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第136期 報告書
2020年4月1日～2021年3月31日

シチズン時計株式会社
代表取締役社長

　株主のみなさまには、平素より格別のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
　第136期報告書をお届けするにあたり、ひとことご
挨拶申し上げます。
　当期は、新型コロナウイルスの感染拡大の影響によ
るインバウンド需要の激減が続くなど、厳しい状況と
なりました。今後は、“CITIZEN”ブランドの強化やEC
販売及びデジタルマーケティングの強化による完成品
事業での収益拡大に取り組んでまいります。
　株主のみなさまにおかれましては、一層のご指導、ご
支援を心よりお願い申し上げます。

To Our Shareholders 株主のみなさまへ



　当期における国内経済は、新型コロナウイルスの
感染拡大の影響によるインバウンド需要の減少や、
消費活動の停滞が続く、厳しい状況となりました。ま
た、米国経済は、新型コロナウイルス感染者数の再拡
大が景気回復の重しとなり緩やかな回復となったほ
か、欧州経済においても多くの国で再び厳しい行動
制限が課せられるなど、経済活動は低い水準となり
ました。アジア経済は中国が回復に向かっているも
のの、その他のアジア地域は勢いを欠く展開となり
ました。

　当期の連結業績は、売上高は2,066億円（前期比
25.8％減）、営業損失は95億円（前期は61億円の営
業利益）と減収減益となりました。また、経常損失は
41億円（前期は75億円の経常利益）、親会社株主に
帰属する当期純損失は特別損失の計上に伴い251億
円（前期は166億円の親会社株主に帰属する当期純
損失）といずれも減益となりました。
　なお、当期から、報告セグメントの区分を一部変更
しており、前期比の金額及び比率については、当期に
おいて用いた報告セグメントの区分に組み替えて算
出しております。
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Review of Operations 営業の概況
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Watches 時計事業

◦�ウオッチ販売のうち、“CITIZEN”ブランドの国内市場は、直販ECサイトを立ち上げ
たほか、チタニウム技術50周年限定モデルなどの限定商品や新商品が売上を伸ばし
たものの、インバウンド需要の激減や移動自粛に伴う消費意欲の減退を受け減収

◦�欧州市場は長引くロックダウンの影響を受けながらも比較的堅調に推移
◦�北米市場は商戦期においてオンライン流通等で回復の兆しが見えたものの、移動や営
業活動の制限等により実店舗を中心に低迷を余儀なくされるなど低調に推移し減収

◦�アジア市場は中国が順調に回復の動きを強める一方で、市場全体では弱含み
が続いており減収

◦�“BULOVA”ブランドは、EC販売が堅調に推移したものの、主力の北米市場を
中心に実店舗販売が落ち込み減収

◦�ムーブメント販売は、中国市場などで堅調な需要を保つ機械式ムーブメントに加え、
アナログクオーツムーブメントの需要も増加傾向で推移したものの、世界的な消費
の落ち込みを受け減収

売上高 956億円
前期比 32.5%減

81億円
前期は 39億円の営業利益

営業損失

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

956

1,240
（予想）

▲81

40
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

467

670
（予想）

29

90
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

459

510
（予想）

15
（予想）

▲4

3

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

183 180
（予想）

5
（予想）

売上高構成比

46.3%

売上高構成比

22.6%

売上高構成比

XXX%

売上高構成比

8.9%

売上高構成比

22.2%Machine Tools 工作機械事業

◦�国内市場は、自動車関連等の受注に底打ち感が見られたものの、上期の設備
投資需要が低調に推移し減収

◦�海外市場のうち、中国市場はIT関連等が引き続き好調に推移したほか、欧州市
場は自動車関連が大幅に受注を伸ばしており、また、米州市場においても医療
関連を中心に受注は上向いているものの、前期を上回るには至らず減収

売上高 467億円
前期比 20.2%減

営業利益 29億円
前期比 59.6%減
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Review of Operations 営業の概況

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

956

1,240
（予想）

▲81

40
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

467

670
（予想）

29

90
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

459

510
（予想）

15
（予想）

▲4

3

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

183 180
（予想）

5
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

956

1,240
（予想）

▲81

40
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

467

670
（予想）

29

90
（予想）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

459

510
（予想）

15
（予想）

▲4

3

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

21年
3月期

22年
3月期
（予想）

183 180
（予想）

5
（予想）

売上高構成比

46.3%

売上高構成比

22.6%

売上高構成比

XXX%

売上高構成比

8.9%

売上高構成比

22.2%

売上高構成比

46.3%

売上高構成比

22.6%

売上高構成比

XXX%

売上高構成比

8.9%

売上高構成比

22.2%

Devices and Components

Electronic and Other Products

デバイス事業

電子機器他事業

◦�精密加工部品のうち、自動車部品は新車販売台数の復調とともに徐々に売上
を伸ばしたものの、スイッチはスマートフォン向けの販売が不振となり、精密
加工部品全体では減収

◦�オプトデバイスのうち、チップLEDは、照明向けで厳しい価格競争が継続する
中、欧米市場や中国市場の需要減退を受け減収となったほか、車載向けLEDも
市場は戻りつつあるものの、オプトデバイス全体では減収

◦�その他部品のうち、水晶デバイスは通信機器向けの需要が増加したものの、
新型コロナウイルスの感染拡大の影響に伴う世界的な需要減少を受け、その
他部品全体では減収

◦�情報機器は、バーコードプリンターなどに回復の動きが見られたほか、主力
製品のフォトプリンター、POSプリンターも下期後半は中国市場等で販売を
伸ばしたものの、上期の設備投資意欲の落ち込みの影響が大きく減収

◦�健康機器は、主に国内市場において体温計の需要が大幅に伸長し増収
◦�宝飾製品からの撤退により減収

売上高 459億円
前期比 17.9%減

4億円
前期は 9億円の営業利益

営業損失

売上高 183億円
前期比 18.0%減

営業利益 3億円
前期は 2億円の営業損失

※�当期から、従来の「電子機器事業」と「その他の事業」を統合し、「電子機器他事業」に名称を変更しており、前期比の金額及び比率については、当期において用いた
事業区分に組み替えて算出しております。
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CITIZEN Topics トピックス

 「シチズン・オブ・ザ・イヤー」は、市民に感動を与え、市民社会の発展や幸せ・魅力づくりに貢献した市民を選び毎年
顕彰する制度で、創立60周年事業として1990年に創設され、今回で31回目を迎えました。

村岡 真治さん

鈴木 聡真さん、鈴木 杏さん、一寸木 大喜さん、一寸木 悠喜さん

山本 宏昭さん

　東京都小平市に3カ所ある放課後等デイサービス事業所「ゆうやけ子どもクラブ」には、地域の特別支援
学級や特別支援学校に通う小学1年生から高校3年生の自閉症や知的障害のある子どもたちが週5日、放
課後に集まってくる。1978年の発足以来40年以上にわたり、障害児の学童保育施設として、子どもたち
の成長を見守り続けている。発足時からこのクラブの運営に携わり、活動を推進してきたのが、代表を務
める村岡真治さんである。
　今後について、「活動を大きくするのではなく、足元の運営を安定させ、子どもたちにとって手厚い環境
を作り続けたい。次の世代に引き継いでもらうためには、給与面も含め安心して働ける環境が必要」と話
す。道のりは平たんではないが、子どもたちの日々の成長が大きな力を与えてくれる。

  「ロヒンギャの子どもたちのために僕たちにできることはないか」ぐんま国際アカデミー初等部に通う
鈴木聡真さん、妹の杏さん、一寸木大喜さん、弟の悠喜さんの4人は、クラウドファンディングで寄付を募
り、バングラデシュの難民キャンプに暮らすミャンマーの少数派イスラム教徒「ロヒンギャ」の子どもた
ちの支援を行っている。
　クラウドファンディングの目標は2カ月で10万円だったが、反響は大きく、最終的に1,118人から300万
円を超える支援が集まり、4人の通う学校に直接寄付を届けてくれる人もいた。「沢山の支援が集まったこと
もうれしかったが、多くの人にロヒンギャのことを知ってもらえたのが一番うれしかった」と4人は語る。
　今後は、物資に加えて、モンスーンの被害を受けた学校の修繕費も支援したいと考えている。

　東京都東村山市でバス会社「銀河鉄道株式会社」を経営する山本宏昭さんは、新型コロナウイルスの感
染が拡大し始めた2020年3月12日から9月11日までの半年間、観光バスを提供して通勤客向けのバスを
無料で運行した。
　山本さんが無料通勤バスを始めたのは、コロナ禍の通勤電車において車内での軽い咳払いから乗客同
士がケンカになったというニュースに心を痛めたためだ。「社会のために通勤を余儀なくされている方
が、少しでも感染の不安なく通勤してもらいたい」と立ち上がった。
　今後、現在路線のない東村山と羽田をシャトルバスで結びたいと語る。インフラが整備されれば、若い
人が東村山に集まり、地域が進化すると考えている。山本さんの夢は果てしない。

2020年度受賞者

CITIZEN OF THE YEAR 2020
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CITIZEN Products 商品の紹介

見上げれば、未来がある。「The CITIZEN」メカニカルモデルに新
たに搭載したムーブメントcal.0200
は、シチズンによる⾃社設計・⾃
社組⽴でありながら、2012年に
シチズンウオッチグループに迎
えたラ・ジュー・ペレ社が保有
する⾼度で幅広い装飾技術を最
⼤限活⽤した、⽇本・スイス両国

の時計製造⽂化を背景に持つ機械
式ムーブメントです。

NC0200-06A
¥825,000（税込）
（税抜価格¥750,000）
数量限定 55本
2021年8月発売予定

NC0200-90E
¥605,000（税込）
（税抜価格¥550,000）
2021年8月発売予定

NC0200-81L
¥605,000（税込）
（税抜価格¥550,000）
2021年8月発売予定

伝統と革新を重ね、新たな時が動き出す。
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Caliber 0200特設サイト
https://citizen.jp/event2021/newproduct/cal0200/index.html



見上げれば、未来がある。
私たち一人ひとりが持っている新しい時代への希望を、幾何学模様の「未来のカケラ」で表現。

「未来のカケラ」がつながり、ひとつになれば、大きな希望になると信じて。
未来に進む人に、エールを。

AS7145-85L
¥132,000（税込）
（税抜価格¥120,000）
限定 500本

CC4030-58L
¥275,000（税込）
（税抜価格¥250,000）
世界限定 600本

ES9460-53N
¥110,000（税込）
（税抜価格¥100,000）
世界限定 1,500本

EG7061-58L
¥93,500（税込）
（税抜価格¥85,000）
限定 500本

CB1120-68L
¥55,000（税込）
（税抜価格¥50,000）
世界限定 1,400本

BL5590-55L
¥55,000（税込）
（税抜価格¥50,000）
世界限定 1,500本AT9098-51L

¥165,000（税込）
（税抜価格¥150,000）
世界限定 900本
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CITIZEN YELL COLLECTION特設サイト
https://citizen.jp/yellcollection/index.html



【お知らせ】
   株式に関するお手続きについて
（1）�株主さまの住所変更、単元未満株式の買取・買増請求、配当金の銀行振込のご指定・振込先変更のお届け、株式の相続その他株式に関する各種お手続きにつき�

ましては、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にご連絡ください。
（2）�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関にお問い

合わせください。三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取り扱いいたします。
（3）�未受領の配当金のお支払い事務につきましては、株主名簿管理人である三菱UFJ信託銀行の本支店でお取り扱いいたします。

毎年4月1日から翌年3月31日まで

毎年6月に開催

毎年3月31日

期末配当　毎年3月31日
中間配当　毎年9月30日

https://www.citizen.co.jp/ir/koukoku/index.html
ただし、電子公告によることができない事故その
他のやむを得ない事由が生じたときは、日本経済
新聞に公告いたします。

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
電話　0120-232-711(通話料無料)
郵送先　〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

定時株主総会の基準日

配 当 受 領
株 主 確 定 日

公 告 掲 載URL

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

同 連 絡 先

情報満載の当社ウェブサイトもご覧ください。

https://www.citizen.co.jp/
シチズン時計のホームページでは、IR情報を
はじめ会社概要や製品情報、グループ各社の
情報など、さまざまな情報をタイムリーに発
信しております。是非ご覧ください。

トップページ 
IRページ 

Shareholders Information 株主メモ


