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　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　第133期報告書をお届けするにあたり、ひとことご挨拶申し上げます。
　中期経営計画の後期3年間（2017年3月期～2019年3月期）の2年目となる当期は、時
計市場の流通再編や中価格帯市場の回復が遅れたことにより、中核事業である時計事業
の業績は伸び悩んだものの、取り組むべき施策を着実に実施してまいりました。中期経営
計画の最終年度となる2019年3月期を新中期経営計画の助走期間と位置付け、消費者と
の接点である流通への対応力を強化するとともに、多様化するニーズに対応する商品開
発及び製造革新に取り組み、更なる収益性の向上と売上の拡大を図ってまいります。
　株主のみなさまにおかれましては、今後とも一層のご指導、ご支援を心よりお願い申し
上げます。

シチズン時計株式会社
代表取締役社長

　当期における国内経済は、全般的に緩やかな回復傾向

にはあるものの、力強さを欠く状況で推移しました。米国

経済は、雇用環境の改善が続く等、各経済指標は回復の兆

しを示しております。欧州経済は、英国のEU離脱問題に

よる見通し不透明感から景気に減速感がありました。ア

ジア経済は、一部で一服感はあるものの、中国をはじめと

して景気の持ち直し基調が見られました。

　当期の連結業績は、売上高は3,200億円（前期比2.4％

増）、営業利益は249億円（前期比15.9％増）となり、増収

増益となりました。また、経常利益は266億円（前期比

21.3％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は193億

円（前期比16.5％増）とそれぞれ増益となりました。
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To Our Shareholders
株主のみなさまへ

2018年3月期の振り返り

1 CITIZEN GROUP Report  2018 2CITIZEN GROUP Report  2018

営 業 の 概 況
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Devices and Components

Electronic Products

Other Products

Machine Tools

デバイス事業

電子機器事業

その他の事業

工作機械事業

◦�精密加工部品のうち、自動車部品はブレーキ部品を中心に堅調に推移したものの、スマートフォン
向けスイッチが大きく落ち込み、全体では減収

◦�オプトデバイスのうち、チップLEDは車載向け及びアミューズメント向け等が堅調に推移し、
バックライトは車載向け製品の売上が拡大したほか、照明ユニットも売上を伸ばし、オプト
デバイス全体では増収

◦�水晶デバイスがIoT市場の拡大による需要増を受けて堅調に推移した一方で、強誘電性液晶マイ
クロディスプレイの需要が減少した結果、その他部品全体では減収

◦�情報機器は、大型ドットプリンター以外が堅調に推移した一方で、大型ドットプリンターに
おける市場規模の縮小と前期にあった特需の反動により、情報機器全体では減収

◦�大型ドットプリンターについては、今後も収益改善が見込めない状況であることから、当期
末をもって撤退

◦�健康機器は、国内市場で血圧計が伸び悩んだことに加え、米州向けと中国向けの販売が落ち込み減収

◦�宝飾製品は、国内消費マインドに回復の兆しが見られず減収

◦球機用機器事業からの撤退により、その他の事業全体では減収

◦�国内市場は、自動車関連及び半導体製造装置関連を中心に販売が堅調に推
移し増収

◦�米州市場は、医療関連を中心に設備投資需要が旺盛となり増収
◦�欧州市場は、自動車関連を中心に堅調に推移したドイツや、優遇税制の後

押しを受けたイタリアが市場全体を牽引し増収
◦�アジア市場は、中国で主要業種全般が堅調に推移したほか、アセアン地域

でも自動車関連及び精密関連が底堅く推移し増収
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Watches
時計事業

◦�ウオッチ販売は、都市部を中心にインバウンド需要が回復したものの、当社
の主力である中価格帯の需要は勢いを欠き、国内全体では減収

◦�海外市場は、引き続き市場の緩やかな回復が続き増収
◦�“BULOVA”ブランドは、北米全体の流通再編等の影響があったものの、新

たな販売チャネルの獲得に努めた結果横ばい
◦�“Q&Q”ブランドは、アメリカ市場で好調を維持し増収
◦�“Frederique Constant”ブランドは、アジア地域向けを中心に堅調に推移
◦�ムーブメント販売は、高付加価値商品の需要が伸び悩んでいる影響を受けて減収

売上高1,637億円
前期比 0.1% 増

営業利益161億円
前期比 11.7% 増
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Review of Operations
営業の概況
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BASEL WORLD 2018

BASELWORLD 2018
販売に向けた取組み

究極の精度
「年差±1.0秒」を持つ
エコ･ドライブ※ 
ムーブメントを発表

エコ･ドライブ ワンに
新作が登場

　当社は「BASELWORLD 2018」において、現時点で究極の精度
「年差±1.0秒」を持つ光発電エコ･ドライブ ムーブメント「Cal.0100」
を発表しました。いかなる電波に頼ることなく、光さえあれば動き続け
る「完全自律型」の超高精度ムーブメントです。
　ムーブメントを発表するにあたり、初めて「CITIZEN」の名を冠した
懐中時計（1924年発売）にオマージュを捧げたポケットウオッチ型の
コンセプトモデル（参考出品）に仕上げました。

　「BASELWORLD 2018」では、より多くの方々に魅⼒をお伝えするた
め、エコ･ドライブ ワンのコレクションを拡充しました。
　世界最薄※のケースを持つ数量限定モデルには、アルティックという硬
質素材をベゼルに採用しました。この素材が持つ高鏡面品質と、見る角度
によって豊かな表情を作り出すダークグレーの色調は、ケースのシルバー
カラーのコントラストを形成し、シャープな印象をつくり出しています。
　加えて今回は、スーパーチタニウムTMのケースとバンドを採用したモデ
ルを初めてコレクションに追加しました。「肌に優しく」「キズに強く」そして

「軽い」という、スーパーチタニウムTMの特性を活かした新しいデザイン
は、男性だけでなく女性にもお使いいただけるサイズです。

※�エコ･ドライブ：定期的な電池交換不要
の光発電時計で、シチズンの機能ブラン
ドです。時計で初めて「エコマーク商品」
に認定されました。

AR5034-58E
￥500,000＋税 （予定）

AR5034-58A
￥500,000＋税 （予定）

AR5030-59L
￥500,000＋税 （予定）

※2018年秋発売予定

※世界最薄：アナログ式光発電腕時計として。2018年2月当社調べ。
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AR5044-03E
￥700,000＋税 （予定）
世界数量限定1,000本



Social Contribution
社会貢献活動

　シチズングループのルーツであるものづくりの技術を通じ、
ものづくりの楽しさや時の大切さについて学んでもらう、時計
工作教室「CITIZEN First Watch（はじめての時計）Project」
を開始します。
　自分だけのオリジナル時計制作を通して、次の世代を担う子
どもたちにものづくりの達成感と、新しいことを学ぶ喜びを知
る機会を提供します。

2018年4月に開催した、フィリ
ピン・オロンガポ市での時計工
作教室の様子

　シチズングループは、長年培ってきた小型精密・低消電技術を活用し、「市民に
愛され市民に貢献する」という企業理念のもと、光発電時計「エコ・ドライブ」をは
じめ、ともに人や環境に配慮したものづくりを心掛けてきました。国内外の各 拠
点においては、地域の方々とともに、環境保全活動へ積極的に参加しています。
　環境保全や過疎化等の地域の持つ課題の解決に向けた支援を行うことで、持
続可能な環境・社会づくりに貢献します。

　シチズングループは、東日本大震災直後から復興に向けたさまざまな支援活
動を行ってきました。しかしながら、震災から7年が経過した今、復興状況の報道
も減少し、震災の風化が叫ばれています。宮城県石巻市において、現地のNPO
とともに、復興途中の被災地と地域のみなさまとに向き合いながら、みなさまの
声に応える支援を行っていきます。

　創業１００周年を迎えた２０１８年、この年をシチズングループの更なる進化のきっかけの年とすべく、新たな取組み
「シチズン社会貢献活動派遣制度」を開始します。この「シチズン社会貢献活動派遣制度」では、シチズングループの社
員が国内外の各所に赴き、その地域における社会課題と向き合い支援活動を行います。
　企業理念である「市民に愛され市民に貢献する」を深く認識し、シチズングループの今後の進化につなげていきた
いと考えています。

シチズングループ社員が、自らの意志で社会貢献・支援活動に参加

CITIZEN First Watch Project

環境保全の取組み

災害支援活動について
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100TH ANNIVERSARY LIMITED MODELS
シチズン100周年記念限定モデル

光発電エコ・ドライブを搭載した
ゴールドとブラックのカラーリングで
アニバーサリーを祝う特別なコレクション

「シチズン100周年記念
限定モデル」発売
　シチズン100周年記念限定モデルは、シチズンが創り
出し磨き上げてきた光発電エコ･ドライブを軸に、スーパー
チタニウム™、電波時計、GPS衛星電波時計、デュラテクト
などのテクノロジーを搭載した多彩な6つのモデルで構成
されています。
　ゴールドとブラックのカラーリングはコレクション全てに
搭載される、光発電エコ･ドライブを象徴的に表現。夜明け
前をイメージしたブラックをベースに、陽が昇る瞬間を表し
たピンクゴールドのベゼル、未来に広がる大地のような褐
色の革バンドなど、新しい100年に向けた「はじまりの時」
を表現しました。光があるかぎり動き続ける100周年を記
念する限定モデルです。

CSR REPORT

CSR CITIZEN OF THE YEAR 2017
2018年1月30日　パレスホテル東京 

2017年度受賞者

　「シチズン・オブ・ザ・イヤー」は、市民に感動を与え、市民
社会の発展や幸せ・魅力づくりに貢献した市民を選び毎年顕
彰する制度で、創立60周年事業として1990年に創設され今
回で28回目を迎えました。

清水辰吉さん

元群馬県職員・清水辰吉さんは、子どもた
ちの健やかな成長を願い、55年にわたり毎年、
地元小学校の新入生全員に入学記念の苗木を
贈り続けている。
「子どもたちの健やかな成長と、ふるさとを

花と緑でいっぱいにしてほしい」との願いか
ら、1963年の春から新入生に苗木を贈る清水
さんの活動はスタートした。

苗木をもらった子どもや親から「今年もおい
しいクリの実ができた
よ」「きれいな花が咲いた
よ」と声を掛けられ、自分
の活動を褒められる。「人
は褒められ、認められて
育っていく」というのが
清水さんの信条だ。

グリズデイル・バリージョシュアさん

海外の障がい者に向けた日本観光の英語情
報サイト「ACCESSIBLE JAPAN」（https://www.
accessible-japan.com/）を2015年から運営して
いるのが、カナダ・トロント市出身のグリズデ
イル・バリージョシュアさん。自らも4歳から電
動車いすの生活を送る障がい者である。

サイトには、交通機関、ホテル、エレベーター、ト
イレ、レストランから、インターネットアクセス、障
がい者割引、電圧・充電器事情など、さまざまな
施設やサービスの利用に関
する情報が詰まっている。
「ひとりでの制作には限

界がある。今後の目標は、
情報のネットワークを構
築し、全国を網羅した情報
を載せること」とグリズデ
イルさんは話す。

角居勝彦さん

引退馬のセカンドキャリアを支援し、世の中
に役立てる活動を行っているのが、最多賞金獲
得賞や最多勝利賞に何度も輝いた日本中央競
馬会（JRA）トップクラスの調教師・角居勝彦
さんである。

角居さんは現在、精神科の医師と共同で、精
神障がいの人たちと障がい者乗馬の馬を育成
する計画を、北海道浦河町で進めている。

将来は、日本の過疎地域に障がい者から高
齢者、子どもまであらゆ
る人が馬を介して交流で
きるコミュニティを創る
とともに、馬のたい肥を
使った農作物の生産など
で、町おこしにつなげた
いと考えている。

＜製品情報（左から）＞
●CC3054-04E	 ￥	180,000＋税	 限定数量	 600本
●ES9326-56E	 ￥	140,000＋税	 限定数量	 700本
●CC9076-50E	 ￥	250,000＋税	 限定数量	 700本
●AT8046-51E	 ￥	130,000＋税	 限定数量	 1,800本
●ES9352-13E	 ￥	100,000＋税	 限定数量	 1,500本
●BL5496-61E	 ￥	 50,000＋税	 限定数量	 3,500本
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Consolidated Financial Report
連結財務リポート

次期業績予想

貸借対照表について

2018年3月期
実績

2019年3月期
計画 増減率

売上高 320,047 330,000 3.1%

営業利益 24,920 25,000 0.3%

経常利益 26,664 26,500 △0.6%

親会社株主に
帰属する
当期純利益

19,303 17,000 △11.9%

（単位：百万円）

前期 当期 前期当期

負債の部・純資産の部

固定資産

流動資産 固定負債

純資産

流動負債

資産の部

154,042

241,844

152,495

259,670

249,215

66,148

80,523

263,713

61,436

87,016

412,165
総資産

395,887
総資産

（単位：百万円）
※記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。320,047312,559

売上原価：195,653
販売費及び一般管理費：99,473

当期前期

当期売上高前期売上高 営業利益 営業外収益 営業外費用 経常利益 特別利益 特別損失 法人税等 非支配株主に
帰属する
当期純利益

親会社株主
に帰属する
当期純利益

1,930
26,664

4,028

3,251

7,741 397
19,303

24,920

3,675

※記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
（単位：百万円）

売上高及び損益について

　流動資産は、現金及び預金が113億円、たな卸資
産が62億円増加したこと等により178億円の増加
となりました。固定資産につきましては、投資有価
証券が15億円、建設仮勘定が９億円増加した一方、
のれんが16億円、繰延税金資産が８億円、土地が
８億円減少したこと等により、15億円の減少とな
りました。負債は、社債が100億円減少した一方、長
期借入金が49億円、未払法人税等が22億円、支払
手形及び買掛金が14億円、短期借入金が10億円、
電子記録債務が10億円増加したこと等により17
億円増加し、1,484億円となりました。純資産につ
きましては、為替換算調整勘定が10億円減少した
一方、利益剰余金が138億円、その他有価証券評価
差額金が15億円増加したこと等により144億円増
加し、2,637億円となりました。

Point

　今後の経済情勢について、国内経済は、引き続き
緩やかな回復傾向にあるものの、消費全体に力強さ
を欠く状態が続いております。米国経済は、改善傾
向で推移しており、今後、個人消費への波及が期待
されます。欧州経済は、先行き不透明ながらも、主要
国を中心に底堅く推移する見通しです。アジア経済
は、中国経済が回復傾向で推移しているほか、アジ
ア新興国も徐々に改善期待が高まっております。
　このような状況のもと、次期の業績につきまして
は、売上高3,300億円（前期比3.1％増）、営業利益
250億円（同0.3％増）、経常利益265億円（同0.6％
減）、親会社株主に帰属する当期純利益170億円（同
11.9％減）を予想しております。

Point
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株価チャート（月足）

1,500

1,000

500

0
4月

（2015年）
4月

（2018年）
8月 12月 4月

（2016年）
8月 12月 4月

（2017年）
8月 12月

日経平均株価（右目盛） （単位：円）
25,000

5,000

発行可能株式総数
発行済株式の総数
株 主 数

株式の状況

959,752,000株
320,353,809株

28,282名

大株主の状況

11.08
8.95
3.75
3.14
2.56
2.09
1.69
1.57
1.44
1.43

35,274
28,483
11,948
10,000
8,160
6,651
5,375
5,005
4,590
4,560

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

（注）持株比率は、自己株式2,068千株を控除して計算しております。

所有者別株式分布
千株 ％

● 金融機関
● 証券会社
● その他の法人
● 外国法人等
● 個人・その他
● 自己名義株式

46.04
1.56
14.20
26.33
11.22
0.65

147,494
5,010
45,480
84,352
35,946
2,068

所有者別

連 結 子 会 社 数
非 連 結 子 会 社 数
関 連 会 社 数

グループ会社

96社
17社
7社（うち持分法適用会社2社）

役員 （2018年6月27日現在）

商 号

本店所在地

創 立
資 本 金
従 業 員 数

会社概要

シチズン時計株式会社
（Citizen Watch Co., Ltd.）
〒188-8511 東京都西東京市田無町六丁目1番12号

（042）466-1231（代表）
1930年5月28日
32,648,891,137円
16,015名 (連結)

業務⽤サーマルプリンター「CT-S257」を新発売

代表取締役社長
専 務 取 締 役
常 務 取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役

戸倉　敏夫
佐藤　敏彦
竹内　則夫
古川　敏之
中島　圭一
白井　伸司
大治　良高
宮本　佳明

社 外 取 締 役
社 外 取 締 役
常 勤 監 査 役
常 勤 監 査 役
社 外 監 査 役
社 外 監 査 役

小松　正明
寺坂　史明
髙田　喜雄

赤塚　　昇

窪木登志子

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）
日本生命保険相互会社
日亜化学工業株式会社
全国共済農業協同組合連合会
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口９）
三菱UFJ信託銀行株式会社
株式会社ニコン
資産管理サービス信託銀行株式会社（証券投資信託口）
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口５）

製品名
シチズン業務⽤サーマルプリンター「CT-S257」 

フロントオペレーションモデル(幅58㎜/80㎜⽤紙兼⽤)

外形寸法 横幅125㎜×奥行165㎜×高さ108㎜

発売⽇ 2018年秋

モデル 2モデル（ブラック、ホワイト）

価格 オープン

13 CITIZEN GROUP Report  2018 14CITIZEN GROUP Report  2018

Group Topics
グループトピックス

Corporate Data
企業情報　（2018年3月31日現在）

Stock Information
株式の状況　（2018年3月31日現在）

　シチズン・システムズは、デザイン性と実用性を兼
ね備え、また、同社初となる前面操作が可能なフロント
オペレーションモデル「CT-S257」を2018年秋より販
売します。
　本製品は、3月6日から9日まで開催された「リテール
テックJAPAN 2018」に出品しました。
　同社の業務用小型プリンターは、設置場所を選ばな
いコンパクトなサイズと使いやすさから、小売店でのレ
シート発行、順番待ち券の印刷といった小売り・流通
分野に加え、計測器、医療機器との連携等、幅広い分
野で使用されています。
　今回新発売の「CT-S257」は、電源のON/OFF等の
各種操作が前面でできることに加え、用紙交換の際に
使用する開閉カバ－を前面にしたことで、棚やカウン
ター下の配置が可能となり、更に今後拡大が期待でき
るセルフレジなどの組み込みプリンターとしても利用
できます。
　機能面においては、印字速度が最大350㎜/秒と
なっており、同社従来製品の中で最も速い印字速度を
実現。印刷待ちのストレスを軽減します。加えて、プリン
ターフォントで日本語・繁体字・簡体字・ハングルの
同時印刷ができ、外国人を対象とした業務システムに
も最適です。



【お知らせ】
1.  �株式に関するお手続きについて
（1）�株主さまの住所変更、単元未満株式の買取・買増請求、配当金の銀行振込のご指定・振込先変更のお届け、株式の相続その他株式に関する各種お手続きにつき 

ましては、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にご連絡ください。
（2）�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関にお問い

合わせください。三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取り扱いいたします。
�なお、株式会社ミヤノとの株式交換により当社株主となられた場合につきましても、2018年6月28日付にて、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっております。

（3）�未受領の配当金のお支払い事務につきましては、株主名簿管理人である三菱UFJ信託銀行の本支店でお取り扱いいたします。

2.  配当金計算書について
�配当金の口座振込をご指定の株主さまと同様に、「配当金領収証」により配当金をお受け取りになられる株主さま宛てにも「配当金計算書」を同封いたしております。 
配当金をお受け取りになった後の配当金額のご確認や確定申告の資料としてご利用いただけます。

トップページ 

情報満載の当社ウェブサイトもご覧ください。

http://www.citizen.co.jp/
シチズン時計のホームページでは、IR情報をはじめ会社概要や
製品情報、グループ各社の情報など、さまざまな情報をタイム
リーに発信しております。是非ご覧ください。

IRページ 

※ 株主名簿管理人及び特別口座の口座管理機関の事務拠点の移転に伴い、
　 2017年8月14日付にて上記のとおり変更しております。

毎年4月1日から翌年3月31日まで

毎年6月に開催

毎年3月31日

期末配当　毎年3月31日
中間配当　毎年9月30日

http://www.citizen.co.jp/ir/koukoku/index.html
ただし、電子公告によることができない事故そ
の他のやむを得ない事由が生じたときは、日本
経済新聞に公告いたします。

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
電話　0120-232-711(通話料無料)
郵送先　〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

定時株主総会の基準日

配 当 受 領
株 主 確 定 日

公 告 掲 載URL

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

同 連 絡 先※

Shareholders Information
株主メモ


