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To Our Shareholders
株主のみなさまへ

シチズン時計株式会社
代表取締役社長

　株主のみなさまには、平素より格別のご高配を賜

り、厚く御礼申し上げます。

　第138期上半期の事業の概況のご報告にあたり、

ひとことご挨拶申し上げます。

　当社は、当期を初年度とする新たな中期経営計画

において、グループ中期経営ビジョン「豊かな未来

（とき）をつなぐ」、"Crafting�a�new�tomorrow"を

掲げ、新たな価値創造に挑戦し、世の中に安心と信

頼、そして感動を届け、豊かなときをつなぐ存在に

なることを目指してまいります。

　株主のみなさまにおかれましては、一層のご指

導、ご支援を心よりお願い申し上げます。
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Review of Operations
営業の概況

　当上半期における国内経済は、物価上昇などの影響を
受けながらも、新型コロナウイルスの感染拡大による経
済活動の停滞からの正常化に伴い、個人消費は引き続き
緩やかな持ち直しの動きが見られました。また、北米及
び欧州市場では、資源価格の高騰が進むなどインフレが
加速し、各国において急速な金融引き締め対応が行われ
た結果、景気の下押し圧力に見舞われたことから回復は
弱含みとなりました。アジア市場は、中国市場が厳しい活
動制限による個人消費の落ち込みを受け依然として停滞

感の強い展開となったほか、その他のアジア地域も急激
な物価上昇の影響を受け回復は弱いものに留まりました。
　当上半期の連結経営成績は、主力の時計事業を中心に
伸長し、売上高は1,476億円（前年同期比8.8％増）、営
業利益は123億円（前年同期比15.6％増）と増収増益と
なりました。また、経常利益は168億円（前年同期比
39.1％増）、親会社株主に帰属する四半期純利益につい
ては126億円（前年同期比28.1％増）と、それぞれ増益
となりました。

業 績 の 振 り 返 り
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Review of Operations
営業の概況
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Watches
時計事業

Machine Tools
工作機械事業

◦ ウオッチ販売のうち、“CITIZEN”ブランドの国内市場は、物価上昇に伴う節約志向の高
まりが見られたものの、『The�CITIZEN』をはじめとしたプレミアムブランドや
『ATTESA』ブランド誕生35周年記念限定モデルなどが順調に推移し、前年並みの実績

◦ 北米市場は、百貨店などの主要流通が堅調さを保ったほか、トラベル需要の回復を受け
たクルーズ船向けの販売も増加し増収

◦ 欧州市場も同様に激しい物価高に見舞われる中、イギリスやドイツなどが堅調に推移し増収
◦ アジア市場は、東南アジアやインドなどが上向きつつある一方で、中国におけるロック
ダウンや移動制限の影響により減収

◦ “BULOVA”ブランドは、主力の北米市場において百貨店向けやオンライン向けの販売
が堅調に推移したほか、トラベル流通向け販売の回復も寄与し増収

◦ ムーブメント販売は、中国市場の落ち込みなどにより機械式ムーブメントの需要が減少
したほか、欧米市場における景気後退の懸念の影響によりアナログクオーツムーブメン
トが伸び悩み減収

◦ 半導体をはじめとした部品不足の影響が長期化する中、国内市場は自動車
メーカー各社の減産の影響を受け自動車関連が軟調だったものの、半導体や
建機、住宅設備関連が好調に推移し増収

◦ 海外市場は、中国で実施されたロックダウンの影響により設備投資への慎重
姿勢が広がった一方で、欧州市場及び米州市場は引き続き医療関連などが堅
調に推移し増収

売上高

売上高

733億円

409億円

前年同期比 18.2%増

前年同期比 6.8%増

営業利益 88億円
前年同期比 82.0%増

営業利益 55億円
前年同期比 6.1%減

3 CITIZEN GROUP Interim Report  2022



■売上高　●営業利益
（単位：億円）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

383

810
830

409

112

5558

125

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

620

1,310

1,510

733

160

88

48

103

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

98

192

210

104

10

7 7

11

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

255

500 480

229

0

15

28

（予想）
4

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

383

810
830

409

112

5558

125

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

■売上高　●営業利益
（単位：億円）

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

620

1,310

1,510

733

160

88

48

103

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

（予想）

98

192

210

104

10

7 7

11

22年
3月期

23年
3月期

（第2四半期）

（予想）

255

500 480

229

0

15

28

（予想）
4

売上高構成比

49.7%

売上高構成比

27.7%

売上高構成比

XXX%

売上高構成比

7.1%

売上高構成比

15.5%

売上高構成比

49.7%

売上高構成比

27.7%

売上高構成比

XXX%

売上高構成比

7.1%

売上高構成比

15.5%
Electronic and Other Products
電子機器他事業

Devices and Components
デバイス事業

◦ 精密部品のうち自動車部品は、半導体不足の影響による自動車メーカーの減
産の影響を受け減収となったものの、水晶デバイスは旺盛な需要に一部で一
服感も見られましたが全体的に堅調に推移し、小型モーターも医療関連や半
導体関連など幅広い分野から需要を獲得し、精密部品全体では横ばい

◦ オプトデバイスのうちチップLEDは、ゲーム機向けなどが底堅く推移した一
方、中国で実施されたロックダウンの影響などにより車載向けや照明向け
LEDが落ち込み、オプトデバイス全体では減収

◦ 情報機器は、半導体不足による部材調達や物流の遅延などの影響を受けたも
のの、フォトプリンターが一定数量を出荷できたことに加え、POSプリンター
やバーコードプリンターも需要が回復し増収

◦ 健康機器は、体温計が前年度の特需からの反動があったものの海外向けが堅
調に推移したほか、健康意識の高まりを受け血圧計も安定的に推移し増収

売上高

売上高

229億円

104億円

前年同期比 10.3%減

前年同期比 6.8%増

前年同期比 98.5%減

営業利益 0億円

営業利益 7億円
前年同期比 0.3%増
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CITIZEN Products
商品の紹介

The CITIZEN スペシャルサイト
https://citizen.jp/the-citizen/special/index.html

この藍と生きていく。
年差±1秒/ 年差±5秒「光発電エコ・ドライブ」
藍染和紙文字板モデル

この時計にはある。光を受けて静かにたたずむ、
藍染和紙の姿を眺める贅沢が。

愛さずにはいられない、
人生に永く寄り添うに値する1本を求めて。
辿り着いたのは、日本伝統の染色技法「藍染」を
土佐和紙に施した、唯一無二の文字板。

美と精度の、新たなる境地へようこそ。
世界最高精度※年差±1秒、
年差±5秒「光発電エコ・ドライブ」。

AQ4091-56M
¥440,000
（税抜価格¥400,000）

※アナログ式光発電時計（自律型）として。
　2022年10月現在、当社調べ。

AQ6110-10L
¥880,000
（税抜価格¥800,000）
特定店限定モデル
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ATTESAスペシャルサイト
https://citizen.jp/attesa/special/blueuniverse/index.html

35年の期待を纏う
限定モデル。

※5万円〜30万円の男性用チタニウム製腕時計ブランドにおいて（スマートウオッチは除く）。
　2021年における日本国内小売店での販売数量ベース。2022年5月〜6月ユーロモニター・インターナショナル調べ。

AT8187-75E
¥176,000
（税抜価格¥160,000）
世界限定1,900本

CC4066-69E
¥319,000
（税抜価格¥290,000）
世界限定1,000本

CB0217-71E
¥132,000
（税抜価格¥120,000）
世界限定1,600本
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   株式に関するお手続きについて
（1）�株主さまの住所変更、単元未満株式の買取・買増請求、配当金の銀行振込のご指定・振込先変更のお届け、株式の相続その他株式に関する各種お手続きにつき�

ましては、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）にご連絡ください。
（2）�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関にお問い

合わせください。三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取り扱いいたします。
（3）�未受領の配当金のお支払い事務につきましては、株主名簿管理人である三菱UFJ信託銀行の本支店でお取り扱いいたします。

Shareholders Information
お知らせ

　2023年3月以降に開催する株主総会から、これまで郵送して
いた株主総会資料が原則ウェブ化されます。
　これにより、株主さまは当社からご案内するウェブサイトに
アクセスすることで、株主総会資料の全文を確認いただけます。
　株主総会資料（招集通知）が原則として、「印刷物」から「ウェ
ブ」でのご案内に変わります。
　印刷物の招集通知は、原則として発送しません。ただし、議決
権行使書とともに、決算概要や議案内容を記載した印刷物を発
送する予定です。
　インターネットの利用が困難な方等で、全文の招集通知（イン
ターネット開示事項を除く）の印刷物を希望される方につきま
しては、株主総会の基準日までに株主名簿管理人である三菱
UFJ信託銀行株式会社またはお取引の証券会社に対して「書面
交付請求」をしていただく必要があります。

本件に関する
お問い合わせ先 電子提供制度専用ダイヤル 0120-696-505

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

9:00〜17:00（土曜・日曜・祝日を除く） https://www.tr.mufg.jp/daikou/denshi.html

株主総会資料の電子提供制度に関するご案内

今まで

これからは
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